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คํานํา 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยมีโครงสรางการแบง

งานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้า มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใช

ตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม 

ท้ังยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลกระโด ใหเหมาะสมอีกดวย 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง ใชประกอบในการจัดสรร

งบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลกระโด

เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด 
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๑. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจากการ

กําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน ประโยชนตอบ

แทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป 

ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม า ณ   2 5 5 8  – 2 5 6 0   ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล 

กระโด  จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30  กันยายน  2560    ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลกระโด  จึงจําเปนตอง จัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ 

เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง 

กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการ

ใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 

ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด 

จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวน

ตําบลจังหวัดปตตาน ีท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยเสนอใหคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด แตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความ

ตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการ

กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวตําบล ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติท่ีไดกําหนดไวตามาตรฐานท่ัวไปขอ 

1.1 และตามประกาศกําหนดตามขอ 1.2 ซ่ึงคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดใหความเห็นชอบในการ

ประชุมคณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งท่ี 6/2545 เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2545 และผูวาราชการจังหวัดปตตานี ในฐาน

ประธานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี ไดลงนามเม่ือวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลกระโด  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจาํปงบประมาณ 2561 – 2563 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ  

๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม

ซํ้าซอน 

๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลกระโด ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละ

ประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง

และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลกระโด วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคกรองคการ

บริหารสวนตําบลกระโด 

๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงต้ังพนักงาน

สวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

ตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ี

ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         งาน

บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน 

ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลกระโด มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สราง

ขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ

รองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และอุปสรรค ของ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ

สภาวะแวดลอมตาง ๆ 
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2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให

สอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายใน

ภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร ซ่ึง

นักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้
 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ

วางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร 

และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบอัตรากําลังใน

ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางานได

ตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของการวางแผน

กําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพกําลังคนของ

องคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะ

พัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบ

อัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการกําหนด

ความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการใน

การไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ 

ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยัง

รวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคนเชิงกล

ยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค และอุปทาน

ดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ 
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ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการจัดทํา

แผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรือ

งาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลัง

งาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมี

จํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ี

เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจัก

ปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปนการระบุ

วาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคตเพ่ือให

องคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ

เหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหารจัดการ 

มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการ

กําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให

สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบลกระโด ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความ

ตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง แตละ

ประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 

- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  

- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 

- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
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• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจํา

ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและให

ยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  

ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  

- กลุมงานสนับสนุน 

- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนดพนักงาน

จางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลกระโดเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ

ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 

- พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานส่วนตําบล 
และพนักงานครู 

จํานวน  9 คน  คิดเป�น
60%

ลูกจ้างประจําจํานวน  
0  คน  คิดเป�น

0%

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จํานวน  4  คน  

คิดเป�น
27%

พนักงานจ้าง
ทั�วไป จํานวน  2  

คน  คิดเป�น
13%

แผนภูมิอัตรากาํลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสงักดั อบต.กระโด
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   (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสาย

งานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 

กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การ

โอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดพิจารณา

ดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนด

อัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ี

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้

 - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  

นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ

ตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  

การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ

สายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละ

คนมี 

 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การ

กอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ

ตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ

บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  

การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ

สายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละ

คนมี 
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3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม

ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติ

ขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการบริหาร

สวนตําบลกระโด ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสานและความ

สอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of Political 

and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวา

หนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห

อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง 

ในองคการบริหารสวนตําบลกระโด ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณา

วางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ

ในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวน

ไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความ

พรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  
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กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการพิจารณา 

เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของพนักงานสวน

ตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ

และตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวา

ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน

ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรใน

สวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และ

พนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปน

ผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมี

การพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา

 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม

 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม

 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา

 ลักษณะความเชี่ ยวชาญไมสอดคลอง กับงานหลักขององคการบริหารส วนตํ าบล

กระโด

 ไม มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดั งกล าว  /  หรือทดแทนดวย

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได

 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวนระยะเวลาท่ี

เกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลกระโด ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
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  จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  

แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลกระโด (ท่ียึดโยง

กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลกระโด) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการ

สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการ

ประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 

ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงาน

ในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  

งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลกระโด พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางใน

ปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 4 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กอง

ชาง และ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลกระโดเปนองคกรท่ีมี

ขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับกาเกษียณอายุ

ของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะ

เกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับ

สถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหารสวน

ตําบลกระโด  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลกระโด  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลกระโด และหัวหนาสวนราชการ 

ท้ัง 4 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลกระ

โด  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางให

สอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
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กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลขนาด

เดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลปตูมุดี และองคการบริหารสวนตําบลวัด  ซ่ึงองคการ

บริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน      ภูมิประเทศ  บริบท 

ในลักษณะเดียวกัน 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

อบต.กระโด อบต.ป�ตูมุดี อบต.วัด
พนักงานส่วนตําบล 9 10 9
พนักงานจ้าง 6 17 14
ลูกจ้างประจํา 0 0 0
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากําลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นใกล้เคียง

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลกระโด องคการบริหารสวนตําบลปตู

มุดี  และองคการบริหารสวนตําบลวัด  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะ

ภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง 

มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว  การ

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  จึงยังไมมีความ

จําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  และ จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  

สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลกระโด ไดขอ

ใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2561 – 2563  ตาม
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบ และทําใหพนักงานสวนตําบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป งบประมาณ  

๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบลเปนประธาน  ปลัด องคการบริหารสวนตําบล  หัวหน

าสวนราชการเปนคณะทํางาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหา

ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลกระโด ตาม

กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแกองค

กรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล

กระโด 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 

ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระ

หนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลกระโด โดยใหหัวหนาสวน

ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหน

าท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจางประจําในองคการ

บริหารสวนตําบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หนาท่ี 

ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลกระ

โด 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละ

ส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ

สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการบริหาร

สวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล การกําหนดอัตรากําลังคน

อยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก

การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลกระโดสามารถ

วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีองคการ

บริหารสวนตําบลกระโด จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน

และในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลกระโด  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง

กับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล

และการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลกระโด ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการขององคการบริหาร

สวนตําบลกระโด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 

ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน

กําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลกระโด สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ

ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลให

ท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลกระโด บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ

องคการบริหารสวนตําบลกระโด โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร

สวนตําบลกระโด เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 

Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลให

การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ 
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คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

 3.4.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

 3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  

 3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลกระโด เชน กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน 

และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

 3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 

 3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลกระโด และสงคณะทํางานเพ่ือ

ปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  

 3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลกระโด ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดปตตานี  

 3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลกระโด ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํางบประมาณ 2561 – 2563   

 3.4.๖ องคการบริหารสวนตําบลกระโด จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ และจังหวัด และ

สวนราชการในสังกัด  

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลกระโด 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

11 ก.ค. 60 แตงตั้งคณะทํางาน  

17 ก.ค..60 ประชุมคณะทํางาน  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร 

ภารงาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู ฯลฯ 

19 ก.ค.60 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป อบต.ขางเคียง อบต.ปตูมุดี , อบต.วัด  

18 ส.ค.60 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 

23  ส.ค.60 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป จังหวัด

ปตตานีพิจารณา 

 

   26 ก.ย..60 ก.อบต.จังหวัดปตตานี ประชุมพิจารณาใหความเห็นชอบ  

ก.ย.60 จังหวัดจัดสงมติ ก.อบต. ให อบต.กระโด ปลายเดือน ก.ย.60 

ก.ย.60 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 

ต.ค.60 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดปตตานี , อําเภอยะรัง 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนที ่ ความตองการของประชาชนและแนวทางการแกไขปญหา 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลกระโด    พบปญหา

และความตองการ แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแท

จริง เชน   
สภาพปญหา 

๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  ปญหาถนนท่ีใชสัญจรไปมาไมสะดวก และถนนไมไดมาตรฐาน 
-  ปญหาน้ําทวมขังในฤดูฝน 
-  ปญหาไฟฟาดับบอย 

2.  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนสวนใหญมีรายไดต่ํา  
-  ปญหาการวางงานในเศรษฐกิจตกต่ํา  
-  ปญหาการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
-  ปญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา  

3. ดานสังคม  
-  ปญหาดานยาเสพติด มีการเสพและจําหนายยาเสพติด 
-  ปญหาไมมีงานทําในวัย (13-60 ป )  
-  ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

4. ดานการเมืองการบริหาร  
-  ปญหาสมาชิก อบต.ขาดความรู ขาดความเขาใจในบทบาทหนาท่ี และการบริหารงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
-  ปญหาการมีสวนรวมในการกิจกรรมทางการเมือง การบริหาร 
-  ปญหาการไมใหความรวมมือในการเสียภาษี 
-  ปญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชนไมดีพอ 

 5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
-  ขาดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ สถานท่ีสาธารณะและนันทนาการ 
-  ปญหาการท้ิงและกําจัดขยะมูลฝอย 
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 6. ดานสาธารณสุข 
-  ปญหาการบริการสาธารณสุขและอนามัยไมท่ัวถึงทุกครัวเรือน  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 
-  ขาดความรวมมือในการแกไขโรคติดตอ 
-  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
-  ปญหาการแพรระบาดของไขเลือดออก 

 7. ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  ปญหาการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชน  
-  ปญหาสถานท่ีรับเลี้ยงเด็กกอนวัย 
-  ปญหาดานการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ  

-  ปญหาการหางหายทางวัฒนธรรม ธรรมเนียมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ความตองการของประชาชน 

๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  ตองการถนนท่ีไดมาตรฐาน 
-  ตองการใหสาธารณูปโภคท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
- การคุมครองดูแลท่ีสาธารณะและพักผอนหยอนใน 

2.  ดานเศรษฐกิจ  
-  ตองการใหมีการสงเสริมกลุมอาชีพ/กลุมเกษตรกร  
-  ตองการแหลงเงินทุนหมุนเวียนใหกลุมอาชีพกูยืม 
-  ตองการใหรัฐสงเสริมดานการตลาดสินคา 
-  ตองการใหมีการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับอาชีพแกประชาชน 

3. ดานสังคม  
-  การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
-  จัดใหมีสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 
-  จัดใหมีการปองกันและระงับโรคติดตอ 
-  สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ 
-  มีการปองกันและบรรเทาสาธาณภัย 
-  สงเสริมและรักษาประเพณีท่ีดีงามของทองถ่ิน 
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-  ใหมีกิจกรรมดานนันทนาการและกีฬา 
-  ตองการสวนสาธารณะและสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

 4.  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาสัมพันธการเสียภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ และประโยชนของการเสียภาษีใหชัดเจน 
-  การรณรงคใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารทองถ่ินในรูปแบบการประชาคม 
-  ใหมีการอบรมใหความรู ความเขาใจบทบาทหนาท่ีของสมาชิกสภาทองถ่ิน 

 5.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
-  รณรงคปลูกจิตสํานึกใหประชาชนท้ิงขยะใหเปนท่ีและชวยรักษาความสะอาด 
-  ตองการใหมีแหลงการกําจัดขยะ และกําจัดน้ําเนาเสีย 
-  ตองการใหมีการระบายน้ํา และการกําจัดน้ําเนาเสีย 
-  ตองการใหมีการคุมครองรักษาตนไมและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในชุมชน 
-  การรักษาสภาพแหลงน้ําลําคลองใหสะอาด 

 6.  ดานสาธารณสุข 
-  ใหความรูเก่ียวกับสวัสดิการสาธารณสุข 
-  ใหมีการปองกันและระงับโรคติดตอ 
-  ใหมีการออก ปรับปรุง และบังคับใชขอบัญญัติเก่ียวกับสาธารณสุข 
-  ใหมีการแกปญหามลภาวะท่ีเกิดจากเสียง กลิ่น 

 7.  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  จัดทุนการศึกษาใหแกนักเรียนดีเดนแตขาดทุนทรัพย 
-  จัดใหมีท่ีอานหนังสือประจําหมูบานและศูนยการเรียนรูการพัฒนาอาชีพประจํา  
   หมูบาน/ตําบล 
-  สงเสริมฟนฟูแลรักษาประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 แนวทางการแกไขปญหา 
๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    

-  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในครอบคลุมในพ้ืนท่ี 
-  จัดใหมีสาธารณูปโภคท่ัวถึงทุกครัวเรือน 

2.  ดานเศรษฐกิจ  
-  สงเสริมและพัฒนาภาคการเกษตร   
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-  สรางงาน สรางรายได ลดรายจายใกแกคนในทองถ่ิน 

-  หาแหลงเงินทุนหมุนเวียนใหกลุมอาชีพกูยืม

-  สงเสริมดานการตลาดสินคา

-  มีการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับอาชีพแกประชาชน

3. ดานสังคม

-  การปองกันและแกไขปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด

-  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ 

   ผูดอยโอกาส 

-  สงเสริมสนับสนุนดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน เพ่ิมศักยภาพในงาน

   ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมท้ังการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 

-  สงเสริมและรักษาประเพณีท่ีดีงามของทองถ่ิน

-  สงเสริม สนับสนุน กิจกรรมดานกีฬา การออกกําลังกายและกิจกรรมนันทนาการ

4. ดานการเมืองการบริหาร

-  ประชาสัมพันธการเสียภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ และประโยชนของการเสียภาษี

   ใหชัดเจน

-  การรณรงคใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารทองถ่ินในรูปแบบการประชาคม

-  ใหมีการอบรมใหความรู ความเขาใจบทบาทหนาท่ีของสมาชิกสภาทองถ่ิน

-  พัฒนา ปรบัปรงุ การทํางาน อํานวยความสะดวก ลดข้ันตอน กระบวนการทํางาน

   ตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

-  สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีจิตสํานึกในการรวมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดลอม

-  มีการกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนบําบัดน้ําเสีย 

6. ดานสาธารณสุข

-  ใหความรูเก่ียวกับสวัสดิการสาธารณสุข

-  ดําเนินการปองกันและระงับโรคติดตอ

-  จัดทําขอบัญญัติเก่ียวกับสาธารณสุข

-  ใหมีการแกปญหามลภาวะท่ีเกิดจากเสียง กลิ่น
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 7.  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  สงเสริมสนับสนุนจัดการศึกษาทุกระดับ 
-  จัดใหมีท่ีอานหนังสือประจําหมูบานและศูนยการเรียนรูการพัฒนาอาชีพประจํา 
   หมูบาน/ตําบล 
-  สงเสริมทํานุ บํารุง ศาสนา รักษาศิลปวัฒนธรรมอันดี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลกระโดนั้น ไดพิจารณาสรุปรูปแบบ

และกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป  ประจําป 2561 – 2564   ซ่ึงไดกําหนด

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลกระโดคือ  “กระโดนาอยู ดวยการบริหารจัดการท่ีดี รวมสราง

ชุมชนเขมแข็ง พัฒนาการศึกษาใหไดมาตรฐาน พัฒนาเศรษฐกิจ ทุกชีวิตอยูดีมีสุข” ประกอบนโยบายการพัฒนาของ

ผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มี

ระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา  ตลอดจนการสราง

ความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไข

ปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบลกระโดเปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของ

ตําบลกระโด  ไดกําหนดไว 7 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

แนวทางท่ี 1 กอสราง บุกเบิก ปรับปรุง บํารุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เข่ือน ระบบ    ระบายน้ํา 

แนวทางท่ี 2 พัฒนาปรับปรุงระบบการขนสงและการจราจร 

แนวทางท่ี 3 จัดใหมีไฟฟาใชอยางท่ัวถึง 

แนวทางท่ี 4 กอสราง ปรับปรุงแหลงน้ําอุปโภค บริโภค 

แนวทางท่ี 5 จัดทําผังเมืองและผังตําบล 

2. ยุทธศาสตรดานเสริมสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแกไขปญหาความ

ยากจน 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการสรางงานสรางอาชีพใหกับประชาชนในทองถ่ินตาม 

                 แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนใหมีตลาดกลางจําหนายสินคา 

แนวทางท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนผูประกอบการในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและผลิตภัณฑ 

แนวทางท่ี 4 พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑและสงเสริมการตลาดสินคา OTOP 

19 

 



 
 

3. ยุทธศาสตรสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบทุกระดับ 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนใหมีคุณธรรมนํา 

                 ความรูเกิดภูมิคุมกัน 

แนวทางท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนการใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

แนวทางท่ี 4 สงเสริมทํานุบํารุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีตาง ๆ 

แนวทางท่ี 5 สงเสริมบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

                       และภูมิปญญาทองถ่ิน 

      แนวทางท่ี 6 สงเสริมและสนับสนุนบทบาทใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

                       ศาสนา และวัฒนธรรม ท่ีสอดคลองตามความตองการของประชาชน 

      แนวทางท่ี 7 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน ผูสูงอายุ  

                       ผูพิการ ผูดอยโอกาส และประชาชนโดยท่ัวไป 

      แนวทางท่ี 8 ปองกันและจํากัดการแพรระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบําบัดฟนฟูท้ัง 

                       ทางดานรางกายและจิตใจแกผูติดยาเสพติด 

        แนวทางท่ี 9 พัฒนาและสนับสนุนการบริการสาธารณสุข 

        แนวทางท่ี 10 สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 

4. ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมและส่ิงแวดลอม 

แนวทางท่ี 1 คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบยั่งยืน 

แนวทางท่ี 2 ปรับปรุงภูมิทัศนภายในชุมชน 

แนวทางท่ี 3 จัดทําระบบกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบําบัดน้ําเสีย 

5. ยุทธศาสตรการกีฬาและการทองเท่ียว 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการกีฬา การออกกําลังกายและกิจกรรม   

                 นันทนาการ 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนการอสรางและปรับปรุงสนามกีฬา 

แนวทางท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาทักษะดานการกีฬาสูความเปนเลิศ 

แนวทางท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ การกีฬาแบบบรูณาการโดยเนนการมีสวนรวมของ  

                 ทุกภาคสวน 

แนวทางท่ี 5 ปรับปรุง พัฒนาแหลงทองเท่ียวและสงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวทุกประเภท 

6. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีดี 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสวัสดิการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองคกร 

แนวทางท่ี 2 พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใชและพัฒนาสถานท่ีการปฏิบัติงาน 
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แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงแบบการทํางาน อํานวยความสะดวก ลดข้ันตอนกระบวนการทํางาน 

แนวทางท่ี 4 พัฒนาสงเสริมระบบประชาสัมพันธ 

แนวทางท่ี 5 เสริมสรางการเรียนรู การมีสวนรวมปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม วัฒนธรรม 

                 ประชาธิปไตย และธรรมาภิบาลแกเยาวชนและประชาชนทุกระดับ 

แนวทางท่ี 6 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี 

แนวทางท่ี 7 พัฒนาและสรางระบบการใหการบริการท่ีทันสมัยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

7. ยุทธศาสตรความม่ันคงและเสริมสรางสันติสุข 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   

                 ของประชาชน 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมใหทองถ่ินมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานปองกัน 

                 และบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 

 

  การวิ เ คราะหภ าร กิจ  อํ านาจหน า ท่ี ขององค การบริหารส วนตํ าบล  ตามพระราชบัญญัติ 

สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มี

อํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ

กําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน

ตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

1.2 ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 

1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 

1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 

1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 

1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 

2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
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2.3 ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 

2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 

2.5 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ห ล ง ชุ ม ช น แ อ อั ด แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ ก่ี ย ว กั บ ท่ี อ ยู อ า ศั ย  

(มาตรา 16(2)) 

2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 

2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16(19)) 

3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 

ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 

3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 

3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 

3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 

ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 

4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 

4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 

4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 

ดังนี้ 

5.1 คุ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะ บํ า รุ ง รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  

(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

 

6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 

ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 

67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา 17(18)) 

7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป อ ง กั น  

(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 

17(3)) 

7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวนทองถ่ิน

อ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถ 

จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลกระโดไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
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ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรัฐบาล และ

นโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตําบลกระโด จะดําเนินการ มีดังนี ้

6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

6.1.1 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรกัษาความสงบเรียบรอย 

6.1.3 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6.1.4 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6.1.5 ดานการสงเสริมการศึกษา 

6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 

6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน   
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค

จากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 

Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร 

ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง

เปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุง

อยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
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หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึง เปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี ท่ี  เ กิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากร

บุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ             

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ี

เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุด

แข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาส

นั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลกระโด (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ

และเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหน้ีสิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือ

ในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางานและ 

อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรเปนคนในพ้ืนท่ีไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 .  มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะ ก ลุ มพ ร ร ค พว ก จ า ก 

ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู

ท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ

ทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

       องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว โดย

กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับ

การดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดย

เริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้    

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

2. สํานักงานปลัด อบต. 

   2.1 งานบริหารท่ัวไป 

   2.2 งานนโยบายและแผน 

   2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เทศกิจ 

   2.4 งานสงเสรมิการเกษตร 

   2.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

3. กองคลัง 

3.1 งานการเงิน 

3.2 งานบัญชี 

3.3 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 

3.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

4. กองชาง 

4.1 งานแผนและกอสราง 

4.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

4.4 งานผังเมือง 

5.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

5.1  งานการศึกษา 

5.2  งานศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

5.4 งานสวัสดิการาสังคมและพัฒนาชุมชน 

 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

2. สํานักงานปลัด อบต. 

   2.1 งานบริหารท่ัวไป 

   2.2 งานนโยบายและแผน 

   2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เทศกิจ 

   2.4 งานสงเสริมการเกษตร 

   2.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

3. กองคลัง 

3.1 งานการเงิน 

3.2 งานบัญชี 

3.3 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 

3.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

4. กองชาง 

4.1 งานแผนและกอสราง 

4.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

4.4 งานผังเมือง 

4.5 งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

5.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

5.1  งานการศึกษา 

5.2  งานศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

5.4 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

        องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง จากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการ

ใ น อ น า ค ต  3 ป  ซึ่ ง เ ป น ตั ว ส ะ ท อ น ใ ห เ ห็ น ว า ป ริ ม า ณ ง า น 

ใ น แ ต ล ะ ส ว น ร า ช ก า ร มี เ ท า ใ ด  เ พ่ื อ นํ า ม า วิ เ ค ร า ะ ห ว า จ ะ ใ ช ตํ า แ ห น ง ใ ด  จํ า น ว น เ ท า ใ ด  ใ น ส ว น ร า ช ก า ร ใ ด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา การกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลกระโด เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผนอัตรากําลัง 

3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  น้ัน  องคการบริหารสวนตําบลกระโด มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (บริหารงานทองถ่ิน 

ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนา สวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับตน ) 4 สวนราชการ 

ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซึ่งแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวนคน  ท่ีประกอบไปดวย 

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงาน เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัด สวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน ใชวิธีคิดจาก

ขอ  3.1.3 เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนใน

แตละสายงาน ดังตาราง   

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจาํ พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานักงานปลัด 

งานบริหารท่ัวไป 1 - 1 - 

งานนโยบายและแผน - - 1 - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั - - - - 

งานสงเสรมิการเกษตร - - - 1 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 

กองคลัง 

งานการเงิน - - - - 

งานบัญชี 1 - - - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - - 1 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - - - 

กองชาง 

งานกอสราง - - 1 - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค  1 - - - 

งานผังเมือง - - - - 

งานกําจัดขยะมลูฝอย และสิ่งปฏิกูล - - - - 

กองการศึกษาฯ  
งานการศึกษา 1 - - 1 

งานศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 

 งานกีฬาและนันทนาการ - - - - 

 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
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เม่ือไดจํานวนพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงาน ดังกลาวขางตนแลว 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง  มากําหนดตําแหนงตาม

ทักษะ  ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด  ใน  7  

ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน   

2. ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานเสริมสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแกไขปญหา

ความยากจน  

3. ยุทธศาสตรท่ี 3 สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมและส่ิงแวดลอม 

5. ยุทธศาสตรท่ี 5 การกีและการทองเท่ียว 

6. ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการท่ีดี 

7. ยุทธศาสตรท่ี 7 ความม่ันคงและเสริมสรางสันติสุข  

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐาน   

- กอสราง บุกเบิก ปรับปรุง บํารุงรักษาทาง คมนาคม 

สะพาน เข่ือน ระบบ  ระบายน้ํา 

 
- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง 

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

- พัฒนาปรับปรุงระบบการขนสงและการจราจร 

- จัดใหมีไฟฟาใชอยางท่ัวถึง 

- กอสราง ปรับปรุงแหลงน้ําอุปโภค บริโภค 

- จัดทําผังเมืองและผังตําบล 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

ดานเสริมสรางความ

เข มแ ข็งของระบบ

เศรษฐกิจชุมชนและ

การแกไขปญหาความ

ยากจน   

- สงเสริมสนับสนุนใหมีตลาดกลางจําหนายสินคา 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักพัฒนาชุมชน 

 

- สงเสริมสนับสนุนการสรางงานสรางอาชีพใหกับประชาชน

ในทองถ่ินตาม  แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- สงเสริมสนับสนุนผูประกอบการในการพัฒนาคุณภาพ

ผลผลิตและผลิตภัณฑ 

- พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑและสงเสริมการตลาดสินคา 

OTOP  
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

สังคมและการพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

- สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอก

ระบบ 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษาฯ 

- นักวิชาการศึกษา 

- คร ู

- คนงานท่ัวไป 

- สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชน

ใหมีคุณธรรมนําความรูเกิดภูมิคุมกัน 

- สงเสริมสนับสนุนการใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

- สงเสริมทํานุบํารุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีตาง ๆ 

- สงเสริมบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรม

อันดีของทองถ่ิน 

- สงเสริมและสนับสนุนบทบาทใหประชาชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึษา ศาสนา และวัฒนธรรม ท่ีสอดคลองตาม

ความตองการของประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การจัดการทรัพยากร

ธ ร ร ม ช า ต แ ล ะ

ส่ิงแวดลอม 

- คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมแบบยั่งยืน 

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักวิ เคราะหนโยบายและ

แผน 

- เจาพนักงานธุรการ 

- ปรับปรุงภูมิทัศนภายในชุมชน - ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง 

- นายชางโยธา 

- ผ.ช.นายชางโยธา 

- จัดทําระบบกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบําบัด

น้ําเสีย 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง 

- นายชางโยธา 

- ผ.ช.นายชางโยธา 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

ก า ร กี ฬ า แ ล ะ ก า ร

ทองเท่ียว 

- สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการกีฬา การออกกําลังกาย

และกิจกรรมนันทนาการ 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษาฯ 

- นักวิชาการศึกษา 

- คร ู

- คนงานท่ัวไป 

- สงเสริมสนับสนุนการกอสรางและปรับปรุงสนามกีฬา 

- สงเสริมการพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศ 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการ การกีฬาและบูรณาการโดย

เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

การบริหารจัดการท่ีดี 

- สงเสริมสวัสดิการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค - ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใชและพัฒนา

สถานท่ีการปฏิบัติงาน 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองคลัง 

- เจาพนักงานพัสดุ 

- นักวิชการการเงินและบัญช ี

- เจ าพนักงานการเงินและ

บัญช ี

- ปรับปรุงแบบการทํางาน อํานวยความสะดวก ลดข้ันตอน

กระบวนการทํางาน 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักวิ เคราะหนโยบายและ

แผน 

ยุทธศาสตรท่ี 7 

ค ว า ม ม่ั น ค ง แ ล ะ

เสริมสรางสันติสุข 

- สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- คนงานท่ัวไป (ยาม) 
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4โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

( นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

( นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 

 

2. สํานักงานปลัด อบต. 

      หัวหนาสํานักปลัด 

     (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) (1) 

2.1 งานบริหารท่ัวไป 

1) นักทรัพยากรบุคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

2) เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1) 

3) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

2. สํานักงานปลัด อบต. 

      หัวหนาสํานักปลัด 

     (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

2.1 งานบริหารท่ัวไป 

1) นักทรัพยากรบุคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

2) เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน (1) 

3) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

2.2 งานนโยบายและแผน 

1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 

2) ผูเจาพนักงานธุรการ (1) 

2.2 งานนโยบายและแผน 

1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 

2) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

 2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เทศกิจ 

1)คนงานท่ัวไป (1) 

2) ยาม (1) 

 2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เทศกิจ 

1)คนงานท่ัวไป (1) 

2) ยาม (1) 

 

 2.4 งานสงเสริมการเกษตร 

1) คนงานท่ัวไป (2) 

 2.4 งานสงเสริมการเกษตร 

1) คนงานท่ัวไป (2) 

 

 2.5 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

1) คนงานประจํารถขยะ (3) 

2) พนักงานขับรถขยะ(1) 

 2.5 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

1) คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) (3) 

2) คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถขยะ) (1) 
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5โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3. กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

3.1 งานการเงินและบัญชี 

1) นักวิชาการเงินและบัญ ปก./ชก. (วาง) 

3.2 งานบัญชี 

2) เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1) 

3. กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 

3.1 งานการเงิน 

1) นักวิชาการเงินและบัญ ปก./ชก. (วาง) 

3.2 งานบัญชี 

2) เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1) 

 

3.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1) เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (วาง) 

2) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

3.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1) เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (วาง) 

2) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

 

3.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1) เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (วาง) 

2) เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 

3.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1) เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (วาง) 

2) เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 

 

4.กองชาง 

   ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (วาง) 

4.1 งานกอสราง 

1) นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 

2) ผูชวยนายชางโยธา (1) 

4.กองชาง 

   ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) (วาง) 

4.1 งานกอสราง 

1) นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 

2) ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1) นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 

4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1) นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 

 

4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 4.3 งานประสานสาธารณูปโภค  

4.4 งานผังเมือง 4.4 งานผังเมือง  

 4.5 งานกําจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

5.1 งานการศึกษา 

1) นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (วาง) 

2) ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) (1) 

3) คนงานท่ัวไป (1) 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ผูอํานวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

5.1 งานการศึกษา 

1) นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (วาง) 

2) ครู (คศ.1) (1) 

3) ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 

 

5.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

 

5.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

1) คนงานท่ัวไป (วาง) 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

1) คนงานท่ัวไป (วาง) 

 

5.4 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

1) นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 

5.4 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

1) นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

บริหารทองถิ่น (00) 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักงานปลัด อบต. (01)         

หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

 1 1 1 1  - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 -   - - วาง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ปฏิบัตการ/ชํานาญการ 

1 1 1 1 -   - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

เจาพนักงานธุรการชาํนาญงาน 1 1 1 1  -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - - วาง 

ยาม 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) 1 1 1 1 -   - - วาง 

คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถขยะ) 1 1 1 1 -   - - วาง 

รวม 15 15 15 15     
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง (04)         

ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานพัสดปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน/ชาํนาญงาน 1  1  1  1 -   - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1  1  1  1 -   - -  

รวม 7 7 7 7     

กองชาง (05)         

ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - - วาง 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 -   - - วาง 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1  1  1  1 -   - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4     
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (08) 

        

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1  1 -  - - ขอใชบัญชี 

กสถ. 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

คร ู(คศ.1) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - - วาง 

ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

รวม 6 6 6 6 - - -  
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง ) 

สํานักงานปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน ) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ) 

- งานบริหารท่ัวไป 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานสงเสริมการเกษตร 

 งานสาธารณสขและส่ิงแวดลอม 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 

- งานพัฒนา และจัดเก็บรายได 

- งานทะเบียนทรัพยสิน พัสดุ 

 

- งานกอสราง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 

 งานกําจัดขยะมลฝอยและส่ิงปฏิกล 
 

 

- งานการศึกษา 

- งานศาสนา และวัฒนธรรม 

- งานกีฬาและนันทนาการ 

- สวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง สํานักงานปลัด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจาง

(ประเภท) 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป  

จํานวน 1        1  2 1 5 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

1)นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (-) 

2)เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน(1) 

3)ผชวยเจาพนักงานธรการ (1) 

 

งานนโยบายและแผน 

1)นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ปก./ชก. (-) 

2)ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(1) 

 

 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธาณภัย 

1) คนงานท่ัวไป (-) 

2) ยาม (-) 

 

 

 

งานสงเสริมการเกษตร 

1) คนงานท่ัวไป (1) 

2) คนงานท่ัวไป (-) 

 

 

 

 

 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1) คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถขยะ) (-) 

2) คนงานท่ัวไป (คนงานประจํารถขยะ) (-) 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองคลัง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจาง

(ประเภท) 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป  

จํานวน 1       1 1  1  4 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)(1) 

งานการเงิน 

1)นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก (-) 

 

 

 

 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

1)เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 

2)เจาพนักงานพัสด ปง./ชง. (-) 

 

 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1)เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง.  (-) 

2)ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 

 

 

 

 

งานบัญช ี

1)เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1) 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองชาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจาง

(ประเภท) 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป  

จํานวน           1  1 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (-) 

งานกอสราง 

1)นายชางโยธา ปง./ชง (-) 

2)ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

 

 

 

 

งานผังเมือง 

 

 

 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1)นายชางโยธา ปง./ชง. (-) 

 

 

 

 

 

งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ครูผูดูแลเด็ก พนักงานจาง(ประเภท) รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ครูผูชวย ค.ศ.1 ค.ศ.2 ภารกิจ ทั่วไป  

จํานวน 1   1        1   1 4 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) (1) 

งานการศึกษา 

1)นักวิชาการศึกษา ปก./ ชก. (-) 

2) ครู (คศ.1)  (1) 

3) ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  (1) 

 

 

 

 

 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชมุชน 

- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   (1) 

 

 

 

 

งานศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

งานกีฬาและนันทนาการ 

1) คนงานท่ัวไป (-) 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนตําบลในสังกัดทุกระดับข้ัน  โดย

มุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรูทั่วไปในการ

ปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ที่จําเปน

แลว องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือ

การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ใน

การทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวาง

หนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวางซึ่งการมีสวน

รวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก 

ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและ

ตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาสตอบโจทย

การทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลกระโด มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพื่อให

ประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาส

ใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกระโด  ตามแนวทางขางตนนั้น กําหนดให

ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใด

วิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ

พัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซึ่ง

การพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  

 การใหบริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการติดตอสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 

 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
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สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลกระโดเล็งเห็นวา มี

ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง

สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน

อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   เปนการ

หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน

ตําบลกระโด  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์

 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การเขาใจในองคกรและระบบงาน

 การบริการเปนเลิศ

 การทํางานเปนทีม

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด

องคการบริหารสวนตําบลกระโด  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  เพ่ือให

พนักงานและลูกจาง  มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน 

อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลัก

ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม

2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ

3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน

4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย

5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ

6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง

7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได

8. ยดึม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

9. ยดึม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
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คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลกระโด 

ท่ี    117/๒๕60 

เร่ือง    แตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2561-2563 

( ประจําปงบประมาณ 2561-2563) ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด 

............................................................ 

ดวยแผนอัตรากําลังสามป (ประจาํปงบประมาณ 2558-2560) ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด จะสิ้นสุด

ลงในวันท่ี 30 กันยายน 2560 ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลกระโด จะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําป

งบประมาณ 2561-2563) เพ่ือประกาศใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2560 เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการ

บริหารสวนตําบลกระโด เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสมและมีประสทิธิภาพประสิทธิผล 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ขอ 15 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

ปตตานี เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง   (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2557 ขอ 7 จึงแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ 2561-2563) ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด ดังน้ี 

1. นายวาริท  กูนา นายก อบต.กระโด ประธานคณะทํางาน 

2. นายพีรพัฒน  เจษฎาวุฒิกุล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล คณะทํางาน 

3. นางซไูฮลา  แวเตะ ผูอํานวยการกองคลัง คณะทํางาน 

4. นายอุสมาน  นิมะ ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ คณะทํางาน 

5. นางเสาวณี  จิใจ หัวหนาสํานักปลัด   คณะทํางาน 

6. นางจันธิมา  หะยีและ เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน     เลขานุการคณะทํางาน 

ใหคณะทํางานมีหนาท่ี จัดทําแผนอัตรากําลัง ขององคการบริหารสวนตําบลกระโด โดยคํานึงถึงภารกิจอํานาจ

หนาท่ีตามกฎหมายกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการตาง ๆ ใน

องคการบริหารสวนตําบล ตลอดท้ังภาระคาใชจายท่ีตองจายในดานบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององคการบริหารสวน

ตําบล โดยกําหนดเปนแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลในระยะเวลา 3 ป  

ท้ังน้ี ตั้งแตบัดน้ี  เปนตนไป 

  สั่ง ณ วันท่ี  11 กรกฎาคม พ.ศ.๒๕60 

 ( นายวาริท  กูนา ) 

         นายกองคการบริหารสวนตําบลกระโด 

การจําแนกรายการคาใชจายเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และคาจาง 



ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลกระโด  อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 

…………………………………………………………. 

1. รายไดรวมเงินอุดหนุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  จํานวน บาท 

2. งบประมาณรายจายดานเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืน ๆและคาจาง ตามรายการดังน้ี

ลําดับ รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

1 เงินเดือนและเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจายควบเงินเดือน 

(1) เงินเดือน (ขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ิน) 

(2) เงินประจําตําแหนงของผูบริหาร (ขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ิน) 

(3) เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

  - เงินเพ่ิมคาวิชา (พ.ค.ว.) 

  - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

  - เงินเพ่ิมพิเศษคาภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 

  - เงินเพ่ิมคาครองชีพช่ัวคราว 

2 เงินคาจาง 

(1) เงินคาจางประจํา 

(2) เงินคาจางช่ัวคราว 

(3) เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับคาจาง เชน 

  - เงินเพ่ิมคาครองชีพช่ัวคราว 

3 ประโยชนตอบแทนอ่ืน 

(1) เงินสวัสดิการเก่ียวกับเบ้ียกันดาร/พ้ืนท่ีเสี่ยงภัย/พ้ืนท่ีพิเศษ 

(2) เงินสวัสดิการเก่ียวกับการชวยเหลือบุตร 

(3) เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตร 

(4) เงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล 

(5 )  เ งินตอบแทนผูปฏิ บัติ งานด านความเจ็บปวยนอกเวลาราชการ และใน

วันหยุดราชการเฉพาะสําหรับพนักงานสวนตําบลและลูกจาง (แพทย พยาบาล ทันต

แพทย ฯลฯ) 

(6) เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับบุคลากรดานการแพทยและสาธารณสุข สําหรับแพทย ทันต

แพทย เภสัชกรท่ีไมปฏิบัติเวชปฏิบัติสวนตัว 

(7) เงินคาเชาบาน 

(8) เงินทําขวัญพนักงานสวนตําบลและลูกจางซึ่งไดรับอันตรายหรือเจ็บปวยเพราะการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

(9) เงินเก่ียวกับศพพนักงานสวนตําบลและลูกจางซึ่งถึงแกความตายในระหวางเดินทาง

ไปราชการ 

(10) เงินบําเหน็จลูกจางประจํา 

(11) เงินชวยเหลือคาครองชีพผูรับบํานาญพนักงานสวนตําบลท่ีมิใชตําแหนงครู (ชคบ.) 

รวมถึงเงินชวยเหลือรายเดือนผูรับบํานาญซึ่งลาออกจากราชการกอนเกษียณอายุ 

(12) เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
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ลําดับ รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

(13) เงินทดแทนขาราชการวิสามัญ 

(14) เงินสํารองสําหรับเงินเดือน และคาจางท่ีกําหนดใหม 

(15) เงินสมทบกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน 

(16) เงินสมทบกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการกรุงเทพมหานคร 

(17) บําเหน็จบํานาญความชอบคาทดแทน และการชวยเหลือ

เจาหนาท่ีและประชาชนผูปฏิบัติหนาท่ีราชการหรือชวยราชการเนื่อง

ในการปองกันอธิปไตยและรักษาความสงบเรยีบรอยของประเทศ 

(18) คาใชจาย ตามขอ 7 วรรคสองของประกาศคณะกรรมการ

มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่องกําหนดมาตรฐาน

กลางบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ลงวันท่ี 25 มิถุนายน 2544 

(19) เงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงิน

รางวัลประจําปแกขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ

พนักงานจาง 

รวม 

3. การตั้งงบประมาณรายจายเพ่ือเปนคาใชจายดานบุคลากรทองถ่ิน รวมท้ังสิ้น บาท 

คิดเปนคาใชจายท้ังสิ้น รอยละ 

ลงชื่อ........................................................ 

           (   นายวาริท   กูนา  ) 

  นายกองคการบริหารสวนตําบลกระโด 



 

                                         
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลกระโด 

เรื่อง    มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

............................................................ 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี ไดออกประกาศ เร่ืองมาตรฐานทั่วไป

เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2558 เพื่อให

ขาราชการ พนักงาน และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเคร่ือง

กํากับความประพฤติของตน 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 13 (4) และมาตรา 25 วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ในการประชุมคร้ังที่ 6/2558 

เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2558 มีมติเห็นชอบใหกําหนดมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติพนักงาน

สวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี ในการ

ประชุมคร้ังที่  9/2558  เมื่อวันที่  22 กันยายน  2558   จึงออกประกาศองคการบริหารสวนตําบลกระโด   ดังนี้   

  พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลกระโด มีหนาที่ดําเนินการให

เปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชน

ตามหลักธรรมภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวมเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

         ประกาศ ณ วันท่ี  29 เดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕58 

 

         ( นายวาริท  กูนา ) 

                 นายกองคการบริหารสวนตําบลกระโด 
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